
پاکصنعت  
دومسال_بخارنشریه داخلی شرکت صنایع پاک فن 

تهدید یا فرصت
مسئله این است

کشور،لیدتوبدنهبرایاقتصادی،وژئوپلیتیکیبحران‌هایدوران
وتاب‌آوریمیزانسنجشبرایضروریاماسختآزمونی
فظحفنی،وعملیاتیمدیریتازفراتر.استراهبردیآمادگی

ارز،نرخنوساناتکهشرایطیدرکارخانه‌ها«اقتصادیسلامت»
دیلتباجتناب‌ناپذیرامریبهتأمینزنجیرهدراختلالوتورم

روزامایرانیکارخانه‌داران.می‌کندایفاحیاتینقشیمی‌شود،
راهکارهایبه‌کارگیرینیازمنددیگریزمانهرازبیش

.ندهستحساسمقطعاینازعبوربرایعملیاتیوهوشمندانه

ازبایدفاًصرکهنیستناخوشایندوبیرونیعاملیکدیگر«تهدید»معاصر،جهاندر
ناوری،فتحولسرعت.رقابتیمزیتساختنبرایاستخامیماده‌بلکهگریخت؛آن

منشأانندمی‌توهمگیمشتریان،رفتارتغییروبازارهانوسانزیست‌محیطی،فشارهای
مسئله.می‌یابدتولدفرصتمی‌شود،ایجادشکافکههمان‌جادقیقاًاماباشند؛اختلال
ازوکاریسچهسازمان‌هاکهاستاینبلکهنه،یاداردوجودتهدیدکهنیستایناصلی
.دارندنوآوریورشدبهآنتبدیلبرای
یرهزنجاختلالاولیه،موادعرضهنوسانمانندتهدیدهایینیزکارخانه‌داریسطحدر

شود،همراهسکریمدیریتوپیش‌بینیسیستم‌هایبااگرانرژی،قیمتتغییریاتأمین
یعملیاتمقاومتافزایشومنابعتنوع‌بخشیهوشمند،خریدمدل‌هایایجادموجب
ردافکند،انعطاف‌پذیررافرایندهایشچگونهمی‌آموزدامروزکهکارخانه‌ای.شدخواهد

(پنجمصفحهدرادامه).می‌ماندسرپانیزبزرگ‌ترچالش‌هایبرابردر

:در این شماره می خوانید
.تتهدید یا فرصت مسئله این اس

عملیاتی تاب آوری 
کارگران، حماسه سازان گمنام

راهکارهای عملیاتی برای پایداری
تنشصنایع در دوران 

تو صنعدانش، علم،تجربه
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علم و صنعت

02

یافته های بنیادین  

ردبنیادینبازنگریاقتصادی،پایداریحفظدرگامنخستین
وسانپرنشرایطدر.استمالیپیش‌بینیوبودجه‌بندیفرآیندهای

محسوبراهبردیخطاییواحد،پیش‌بینییکبهاتکاکنونی،
،«هخوش‌بینان»سناریویسهحداقلاساسبربودجهتدوین.می‌شود

تورم،رز،انرخبهمربوطاحتمالاتتمامیکه«بدبینانه»و«واقع‌بینانه»
یامرگیرد،بردررامالیمنابعبهدسترسیوتأمینمحدودیت‌های

صدردرباید«نقدینگیمدیریت»میان،ایندر.استضروری
دسوحاشیهباحتیسالم،نقدیجریانحفظگیرد؛قراراولویت‌ها
یبازبینهمچنین،.داردارجحیتراکددارایی‌هایانباشتبرکمتر،
،ضایعاتکاهشبرتمرکزغیرعملیاتی،هزینه‌هایمستمرودقیق

یدیتولظرفیت‌هایازحداکثریاستفادهوانرژیمصرفبهینه‌سازی
.سازدآزادراتوجهیقابلمالیمنابعمی‌تواندبلااستفاده،

از بازار تا تأمین: انعطاف پذیری در زنجیره ارزش

واحد،تأمین‌کنندهیکیابازاریکبهوابستگیبحران،فشارتحت
بهخشیتنوع‌ب»چالش،اینبامقابلهبرای.استبزرگیبسیارریسک
یبررسشاملتنهانهتنوع‌بخشیاین.استکلیدیامری«بازارها

ارهایبازشناساییگیرندهبردربلکهجایگزین،صادراتیبازارهای
ادانعق.می‌شودنیزداخلیبازاردرجدیدبخش‌هایحتییاونوظهور

ومتنوعپرداختشرایطکه«هوشمندفروشقراردادهای»
کمکفروشجریانحفظبهمی‌تواندمی‌گیرند،بردرراانعطاف‌پذیری

ناساییشطریقاز«تأمینمنابعبهتنوع‌بخشی»دیگر،سویدر.کند
بلندمدتهمکاریقراردادهایبرایمذاکرهمتعدد،تأمین‌کنندگان

شرکایبا«خدماتیاکالاتهاتر»امکانبررسیحتیومشروط،
نمایدتضمینراتأمینزنجیرهپایداریمی‌تواندتجاری،

.

مالیتأمینوارزیمنابعهوشمندانهمدیریت

لاصحتیوسودآوریازتوجهیقابلبخشارز،نرخشدیدنوسانات
پوشش»ابزارهایازاستفاده.می‌کندتهدیدراکارخانه‌هاسرمایه
منابعبهتنوع‌بخشی»همچنینوامکان،صورتدر،«ارزیریسک
ازاستفادهمانند)سنتیبانکیسیستمازفراتر«مالیتأمین

بخشسرمایه‌گذارجذبیاسرمایه‌گذاریصندوق‌هایظرفیت‌های
طیشرایدر.کندکمکمالیتاب‌آوریافزایشبهمی‌تواند،(خصوصی

نبی«تهاترسازوکارهایازبهره‌گیری»است،محدودنقدینگیکه
یاقتصادچرخهحفظبرایخلاقانهراهکاریمختلف،صنایعوواحدها
می‌شودمحسوب

پایانیسخن

پایداریارکانارتباطات؛وبهینه سازینوآوری،

بهینه‌سازی»فرآیندها،ومحصولاتدر«مستمرنوآوری»نهایت،در
حفظ»وبهره‌وری،بهبودواتوماسیونطریقاز«تولیدهزینه‌های
،تأمین‌کنندگانکارکنان،)ذینفعانتمامیبا«شفافارتباطات
اندوردراقتصادیپایداریحفظاصلیارکان(سهامدارانومشتریان
زایشافراتهدیداتبرابردرمقاومتتنهانهرویکرداین.هستندبحران

اهدخوبدلپایدارتوسعهورشدبرایفرصتیبهخودبلکهمی‌دهد،
.شد

Economic resilience

ای  راهکارهای عملیاتی بر: تاب آوری اقتصادی در قلب بحران
پایداری صنایع در دوران تنش

استدمعتقبخارفنپاکصنایعشرکتعاملمدیرپورفراهانیعلی
کشور،تولیدبدنهبرایاقتصادی،وژئوپلیتیکیبحران‌هایدوران:

آمادگیوتاب‌آوریمیزانسنجشبرایضروریاماسختآزمونی
سلامت»حفظفنی،وعملیاتیمدیریتازفراتر.استراهبردی
لالاختوتورمارز،نرخنوساناتکهشرایطیدرکارخانه‌ها«اقتصادی

حیاتیینقشمی‌شود،تبدیلاجتناب‌ناپذیرامریبهتأمینزنجیرهدر
دیگریزمانهرازبیشامروزایرانیکارخانه‌داران.می‌کندایفا

ازرعبوبرایعملیاتیوهوشمندانهراهکارهایبه‌کارگیرینیازمند
.هستندحساسمقطعاین
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بحراندر ترازویِ صنعت؛ راهبردهایِ کلیدیِ پایداریِ صنایعِ ایران در عصرِ تاب آوری 
راهبردیمعاون_رعایاییمجیددکتر

اقلیمیِتغییراتِژئوپلیتیکی،تنش‌هایِسهمگینِامواجِشاهدِروزهرکهجهانیدر.استملیاقتدارِمحرکه‌یِموتورِومدرنتمدنِشالوده‌یِصنعت،
چالش‌هایِیِناگسستنپیوندِ.می‌یابدتاریخیبزنگاه‌هایِحساس‌ترینِازیکیدرراخودایرانصنعتِاست،سرسام‌آورفناورانهِجهش‌هایِوبنیادین
ناگزیرِسایهِومللیبین‌التحریم‌هایِبی‌وقفه‌یِفشارهایِبا–تکنولوژیکفرسودگیِونفتیدرآمدهایِبهشدیدوابستگیِجملهاز–ساختاریدیرینه‌یِ
وکوردکفاییِخو»دورانِ.می‌خواندفراتوسعهسنتیِپارادایمِدر«بنیادینبازاندیشیِ»بهبلکه،«تاب‌آوری»بهفقطنهراماصنعتِمنطقه‌ای،ناامنیِ
صنعتِ.است«استراتژیکفناورانهِهمکاریِ»و«هوشمندخوداتکاییِ»زمانِاکنوناست؛شدهسپریرفته،دستازفرصتِگزافِهزینه‌هایِبا،«انزوا
.بیاموزدرا«شکفتن»هنرِبحران،دلِدرکهاستصنعتیفردا،پایدارِ

کالبدشکافیِ صنعتِ ایران؛ از گنجینه هایِ خدادادی تا زخم هایِ مزمن
راوانیفبالقوه‌یِسرمایه‌هایِازهموارهمزمن،بیماری‌هایِازرنجورگاهیاماعظیم،پتانسیل‌هایِوقویاستخوان‌بندیِباپیکریهمچونایران،صنعتِ

برایِ‌بدیلبیبستریمتنوع،معدنیِموادِوهیدروکربنیعظیمِذخایرِازبرخورداریوایرانممتازِجغرافیاییِموقعیتِسو،یکاز.استبودهبرخوردار
صنایعِرشدِضامنِمی‌تواندپایدار،وصحیحمدیریتِصورتِدر،«خدادادیموهبتِ»این.استآوردهفراهمبالادستیومادرصنایعِتوسعهِ

درویژهبهکشور،تحصیل‌کردهِوباانگیزهپرانرژی،جوان،کارِنیرویِدیگر،سویاز.باشدگستردهاشتغالِایجادِوتوجهقابلِافزودهِارزشِپایین‌دستی،
وستدرهدایتِبا،«پویاانسانیِسرمایه‌یِ»این.ماستصنعتیِنوآوریِمحرکه‌یِموتورِوبالقوهسرمایه‌یِبزرگترینمهندسی،وفنیحوزه‌هایِ
خصصان،متمستمرِتلاشِدهه‌هاهمچنین،.باشدکنونیچالش‌هایِازبسیاریراهگشایِوکردهغلبهتکنولوژیکموانعِبرمی‌تواندمستمر،آموزشِ

ارتقایِحتیوراه‌اندازینصب،ساخت،معکوس،مهندسیِطراحی،درتوجهیقابلِتوانمندی‌هایِشکل‌گیریِبهمنجرایرانی،کارشناسانِومهندسان
مضاعفیاتژیکِاسترارزشِتحریم،دشوارِشرایطِدر،«شدهانباشتهبومیِدانشِ»این.استشدهصنعتیپیچیده‌یِتجهیزاتِوتولیدخطوطِازبسیاری
مانعکهاستدهکرنرمدست‌وپنجهکهنهزخم‌هاییباهموارهنیرومند،پیکرِاینوجود،اینبا.می‌کندایفاتولیدچرخه‌یِحفظِدرحیاتینقشیویافته

ازحاصلایِدرآمدهبهصنعتواقتصادحدِازبیشوابستگیِ؛«تک‌محصولیمزمنِبیماریِ».استشدهآنبالقوه‌یِظرفیت‌هایِتمامِبهدستیابیاز
این.استکردهرهاجهانی،اقتصادِمتلاطمِدریایِدرلرزانقایقیهمچونجهانی،بازارهایِبی‌رحمانهِنوساناتِبرابرِدرراکشورصنعتِگاز،ونفت
گذرِ؛«نعتیصزودرسِپیریِوتکنولوژیکفرسودگیِ».می‌کندتبدیلداخلیبحرانیبهسرعتبهراخارجیشوکِهرگونه،«ساختاریشکنندگیِ»

این.تاسکردهخارجردهازوناکارآمدفرسوده،راصنعتیحیاتیِماشین‌آلاتِازبسیارینوسازی،درکافیسرمایه‌گذاریِعدمِوتحریم‌هافشارِزمان،
وروکراسیِب».استدادهکاهششدتبهراکارمحیطِایمنیِحتیوتولیدبهره‌وریِمحصول،کیفیتِرقابت‌پذیری،توانِ،«صنعتیاجباریِکهولتِ»

مؤثرهماهنگیِعدمِومجوزاخذِفرایندهایِبودنِطولانیسنگین،اداریِبروکراسیِدست‌وپاگیر،قوانینِپیچیدگیِ؛«نظا‌میعقب‌ماندگیِوفلج‌کننده
‌بنیاندانشصنایعِشکوفاییِوجسورانهسرمایه‌گذاریِنوآوری،راهِسدِ،«رسخاکِ»ازضخیملایه‌ایهمچونخصوصی،بخشِودولتینهادهایِمیانِ
«قمارخانه‌ای»هبراصنعتیبلندمدتِبرنامه‌ریزیِاقتصادی،مداومِبی‌ثباتیِوافسارگسیختهتورمِکوبنده؛«تورمیِشوک‌هایِ»نهایت،درو.استشده

ازسیاریببقایِتوانِورساندهحداقلبهراسودآوریحمل‌ونقل،واولیهموادِدستمزد،تولید،هزینه‌هایِسرسام‌آورِافزایشِ.استکردهبدلپرریسک
.استکشیدهچالشبهراواحدها

آشوبمهندسیِ تاب آوری؛ نقشهِ راهِ صنعتِ پایدار در دریایِ 
درنعتیصتاب‌آوریِ.است«مستمرنوآوریِ»و«فعالانهتغییرِ»بلکهنیست،«انفعالیمقاومتِ»معنایِبه«ماندن»پرمخاطره‌ای،چشم‌اندازِچنیندر

عمل‌گرایانهوهوشمندانهراهبردهایِازمجموعه‌ایاتخاذِوپارادایم‌هاتغییرِرویکردها،دربنیادینبازنگریِنیازمندِشعار،یکازفراترایران،
در«ایدارپرقابتیِمزیت‌هایِ»برتمرکز:استاستوارستونچندبرراهبرداین.«استراتژیکعملِ»تاشعاراز؛«هوشمندخوداتکاییِ»نخست،.است

تاب‌دهیِش؛(کشاورزیازبخشیودفاعیدارویی،معدن،پتروشیمی،گاز،نفت،صنایعِمانندِ)دارد«کلیدیپتانسیلِ»آن‌هادرایرانکهحوزه‌هایی
تقویتِوعه؛توسوتحقیقمراکزِوخلاقشرکت‌هایِاستارتاپ‌ها،ازبی‌دریغحمایتیِاکوسیستمِایجادِطریقِاز«دانش‌بنیانصنایعِ»به«انقلابی»
ف‌پذیریِانعطا»،دوم.حیاتیقطعاتِواولیهموادِداخلیِتولیدکنندگانِازهدفمندحمایتِومختلفصنایعِعمیق‌ترِپیوندِبا«ملیارزشِزنجیره»

یافتنِویب‌پذیرآسنقاطِشناساییِباتأمینزنجیرهدر«پیشرفتهریسکِمهندسیِ»مستلزمِامراینبحرانگردابِدرشکوفاییوبقاهنرِ؛«عملیاتی
تولیدتوانِتدریجیِارتقایِبرتمرکزکامل،نوسازیِبرایِمحالتلاشِجایِبه؛«هوشمندوموج‌دارنوسازیِ»همچنین،.استجایگزینتأمین‌کنندگانِ

برایِمصنوعیهوشِصنعتی،اتوماسیونِسیستم‌هایِفراگیرِپیاده‌سازیِ؛«دیجیتالجنگِ»نهایت،درو.موجودماشین‌آلاتِکیفیتِبهبودِو
برکهستون‌هاسترینِمهم‌تاین.استپایدارصنعتِکلیدیِویگانهگوهرِ؛«انسانیتاب‌آوریِ»بنابراین.تقاضادقیق‌ترِپیش‌بینیِوفرایندهابهینه‌سازیِ

ایجادِکار؛نیرویِ«مهارتارتقایِ»و«مداومآموزشِ»برنامه‌هایِدرجدیسرمایه‌گذاریِطریقِاز«کارخانهدانشگاهِ»ایجادِ:استاستوارپایهسه
از«بحراندورانِدرانسان‌گرایی»نهایت،دروایده‌پردازی؛تشویقِوپویافضاییبهکارمحیطِتبدیلِبا«مسئلهحلِونوآوریخلاقیت،فرهنگِ»

.«سازمانیتعلقِحسِ»تقویتِوکارکنانروانیِوجسمیسلامتِبهعمیقتوجهِطریقِ
همیندلِدرنیزفرصت هاامااستگستردهوعظیمچالش ها.استایستاده«تحولیابقا»حیاتیِتقاطعِدرامروزایرانصنعتِ

هوشمندانه یِوفعالانهتغییرِ»بلکهنیست،«امواجبرابرِدرمنفعلانهمقاومتِ»معنایِبهدوران،ایندر«تاب آوری».استنهفتهبحران ها
یِهمکار»سویِبهتحمیلیانزوایِاز،«خلاقیتوانسانیهوشِ»سمتِبهزیرزمینیمنابعِبهصرفاتکایِازگذاراست؛«مسیر

.«پایداروانسان محورنوآور،چابک،صنعتی»بهناکارآمدوسنتیساختارهایِازو،«فناورانهدیپلماسیِواستراتژیک

شریانِ حیاتیِ اقتدار در قلبِ طوفان 
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رایباستخامیماده بلکهگریخت؛آنازبایدصرفاًکهنیستناخوشایندوبیرونیعاملیکدیگر«تهدید»معاصر،جهاندر
منشأوانندمی تهمگیمشتریان،رفتارتغییروبازارهانوسانزیست محیطی،فشارهایفناوری،تحولسرعت.رقابتیمزیتساختن
نه،یاارددوجودتهدیدکهنیستایناصلیمسئله.می یابدتولدفرصتمی شود،ایجادشکافکههمان جادقیقاًاماباشند؛اختلال

درهکشودمیموجبغریزیصورتبهشرایط،.دارندنوآوریورشدبهآنتبدیلبرایسازوکاریچهسازمان هاکهاستاینبلکه
ازرفتبرونبرایبتوان،شدهایجادموانعطریقازشدهحادثهایبحرانوتهدیدهادرخردمندیوخلاقیتداشتنصورت

.کردکمکوضعیتپایداریبهراهشدنهموارضمنکهکرداجرارامناسبیرفتارهایحاضروضعیت

راه حل هایطراحیوچابکواکنشهوشمند،رصد:گرفته اندجدیرامؤلفهسهموفقصنعتیشرکت هایاخیر،سال هایدر
رجمهتو_تولیدخطوطدیجیتالی سازیتاانرژیمصرفبهینه سازیاز_جهانیروندهایمداومفهمیعنیهوشمندرصد.تکرارپذیر

نهایت،درو.داخلیبوروکراسیدرگرفتارشدنبدونسریعتصمیم گیریتوانایییعنیچابکواکنش.اقدامقابلداده هایبهآن
.وندشسازمانپایدارداراییبهتبدیلبلکهنکنند،حلرابحرانیک بارفقطکهراه حل هاییساختنیعنیتکرارپذیرطراحی

تر،پایدارطراحی هایمحرکمی توانندمشکلاتهمانامامی کنند؛بروز«فنیمشکلات»شکلبهاغلبتهدیدهامهندسان،برای
محدودیتکارخانه هابرایاگرچهانرژی،حوزهدرقانون گذاریفشارافزایشمثلاً.باشندکم هزینه ترفرآیندهایوایمن ترسیستم های

.استصنعتیاعتبارافزایشوبلندمدتهایهزینهکاهشبادوام تر،تجهیزاتدرسرمایه گذاریزمینه سازواقعدرامامی رسد،به نظر
بهبودیمعنابهاقتصادیتاب آوریدرهزینهکاهش.می کندتبدیل«استراتژیکسرمایه گذاری»به«اجبار»ازراتغییرنگاه،این

این.استاقتصادینوساناتیابحرانیشرایطدرسودآوریحفظوعملیاتیهزینه هایکاهشبرایمنابعازبهینهاستفادهوکارایی
.می شودحاصلمنابعهوشمندمدیریتوتکنولوژینوآوری،طریقازامر

یستم هایسبااگرانرژی،قیمتتغییریاتأمینزنجیرهاختلالاولیه،موادعرضهنوسانمانندتهدیدهایینیزکارخانه داریسطحدر
خواهدعملیاتیمقاومتافزایشومنابعتنوع بخشیهوشمند،خریدمدل هایایجادموجبشود،همراهریسکمدیریتوپیش بینی

.دمی مانسرپانیزبزرگ ترچالش هایبرابردرفرداکند،انعطاف پذیررافرایندهایشچگونهمی آموزدامروزکهکارخانه ای.شد

وکندتقویترافنینوآوریهمکهاکوسیستمیساختنیعنیفرصتبهتهدیدتبدیل،«بخارفنپاکصنایع»مانندسازمانیبرای
فقطرمسیاین.نگهداریوسرویسدیجیتالی سازیتاگرفتهکم مصرففناوری هایتوسعهاز:ببردبالاراصنعتیتاب آوریهم

.می شودپیچیده ترروزهرکهاستآینده ایبرپیش دستیبلکهنیست؛تغییربهواکنش

.تهدید یا فرصت مسئله این است

هیات تحریریه
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کارگران؛ نماد تاب آوری و امید در 
سخت ترین شرایط

:هایینمحصولتااولیهموادازاستقلال؛نگهبانان
وشکنندهتأمین،زنجیره‌هایکهجهانیدر

کارگراناست،شدهدشوارمنابع،بهدسترسی
چرخهمضاعف،تلاشوهوشمندیباایرانی،
لتحویتاگرفتهاولیهموادتأمینازراتولید

تضمینآن‌ها.می‌کنندحفظنهایی،محصول
اقلامازجامعه،اساسینیازهایکهمی‌کنند
وصنعتیملزوماتتاگرفتهداروییوخوراکی

این.باشددسترسدرهموارهزیرساختی،
رنجدستحاصلکه«خوداتکایی»و«خودکفایی»

درملیسرمایهگرانبهاتریناست،عزیزانهمین
.می‌شودمحسوببحراندوران
فشاربرابردرسپریاقتصادی؛جهادمقدمخط

جفلبهامیدچشمبوم،ومرزایندشمنان:دشمن
وتحریم‌هاباآنان.دوخته‌اندایراناقتصادکردن

کردنفلجوناامیدیایجاددنبالبهتهدیدها،
بهحضورباکارگران،اما.هستندتولیدچرخه
پروتکل‌هایدقیقرعایتباکار،محلدرموقع
ود،خعملکردبهترینارائهباوایمنی،وکیفی

پیشموفقیتبارا«اقتصادیجهادعملیات»
ایانپبهموفقیتباکهکاریشیفتهر.می‌برند
می‌ماند،فعالکهتولیدیخطهرمی‌رسد،
ازنمادیودشمندسیسه‌هایبهکوبندهپاسخی

.است«ایرانملتشکست‌ناپذیری»
انینگرامید؛ لبخند سازندگی در دل معماران 

ازناشینگرانی‌هایواضطرابکهفضاییدر
ند،می‌کسنگینیدل‌هابرگاهبیرونی،شرایط
گهنروشنراامیدازنوریکارگران،بی‌وقفهتلاش

.می‌دارد
صدایشنیدنکارخانه‌ها،چرخچرخشدیدن

هبتلاشگران،دسترنجثمرهلمسوسازندگی،
تمامعلی‌رغمکهمی‌بخشداطمینانجامعه

گامآبادانیوپیشرفتمسیردرایران»سختی‌ها،
برحاکممعنویتوجهادیروحیه.«برمی‌دارد
هبتوکلباکهمی‌دهدنشانهمهبهکار،محیط
ازتربزرگچالشیهیچداخلی،توانبرتکیهوخدا
پیام‌رساناقتدار؛سفیران.نیستملتاراده

درکارگرانمؤثرومداومحضور:ملتصلابت
،«ثبات»ازقدرتمندپیامیتولید،عرصه

جهانیانگوشبهرا«ملیاقتدار»و«صلابت»
شیمخدوتصویرباتضاددرحضور،این.می‌رساند

نشاندارند،آنترسیمدرسعیبدخواهانکه
حالدرومقاومپویا،کشوریایران،»کهمی‌دهد
سرمایه‌هایبهاتکاباآن،ملتو«استتوسعه
.استبحرانیهربرغلبهبهقادرخود،انسانی

آوایومی‌کندسنگینیمنطقهثباتوصلحسربرجهانی،تنش‌هایسایهکهروزگاریدر
یدتهدامواجبرابردراستوار،کوهیچونایران،سرافرازملتمی‌آزارد،راجهانیانگوشجنگ،
رخیبنگاهازشایدکهکارگاه‌هاییوکارخانه‌هادلدرمقاومت،اینبطندراما.استایستاده

درکهدلیرمردانی،ایرانکارگرانحماسه‌یمی‌خورد؛رقمدیگرحماسه‌ایباشد،ماندهدور
راحیاتیاماخاموشجهادیسازندگی،برایراسخعزمومیهنبهعشقباتولید،مقدمخط
درار«وطن»ندایروز،هرکههستند«تلاشوکار»بی‌ادعایسربازاناینان،.می‌برندپیش

.می‌گویندپاسختولیدی،محصولاتدل‌انگیزعطروماشین‌آلاتچکاچک
نیممی‌کفراموشگاهمی‌خوانیم،راسیاسیتحولاتودرگیری‌هااخبارخبرگزاری‌ها،دروقتی
چرخ‌هایتازده‌اندبالاهمتآستینپولادین،اراده‌ایباکارگر،هزارانلحظه،همیندرکه

پاسداریلکهبنیست؛معاشتأمینتنهاآنان،خطیروظیفه.نایستدبازحرکتازکشوراقتصاد
شتلا.استاسلامیایرانبرای«روشنآینده‌ای»تضمینوملیاقتدارحفظاستقلال،از

دخوبه«خودگذشتگیاز»و«ایثار»بویورنگجنگی،شرایطدرعزیزان،اینبی‌دریغ
قرارخودجایسرکارخانهدرکهمهره‌ایهرمی‌دانند،خوبیبهآن‌هاکهچرامی‌گیرد،
ی‌رسد،ممصرف‌کنندهدستبهکهمحصولیهرومی‌شود،تولیدکهکیلوگرمیهرمی‌گیرد،
نانآاقتصادیتهاجماتبرابردرمستحکمسدیوملتدشمنانپیکرهبرمهلکضربه‌ای
.است

کارگران، قلب تپنده ایران در کوران جنگ؛  
حماسه سازان بی ادعای تولید
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صنعتو تجربه 

تاب آوری در قطع اینترنت

راهکارهای اجرایی برای واحدها

(کارشناس‌فناوری‌اطلاعات)‌مهندس‌محمد‌غربالی‌فرد

یکیتوانایبهاینترنت،قطعصورتدراقتصادیتاب‌آوری
ازپسسریعبازیابیوحیاتیعملکردحفظبرایاقتصاد
مفهوماین.دارداشارهآنلاینارتباطاتدراختلال

وپیشگیرانهرویکردهاینیازمندواستچندوجهی
.استمختلفسطوحدرواکنشی

ه،جنبحیاتی‌ترین:موازیوجایگزینزیرساخت‌های(الف
بهغیرمتکیوجایگزینارتباطیزیرساخت‌هایوجود

(اینترانت)داخلیشبکه‌های.استجهانیاینترنت
شبکه‌هایوماهواره‌ای،ارتباطیسیستم‌هایمستقل،
.نندکعملپشتیبانعنوانبهمی‌توانندمحلیرادیویی

رایبضروریداده‌هایانتقالبهقادربایدزیرساخت‌هااین
اضطراریخدماتوانرژی،مالی،مانندکلیدیبخش‌های

وذخیره‌سازی:آفلاینومحلیداده‌های(ب.باشند
ن،آفلایومحلیصورتبهحیاتیداده‌هایبهدسترسی

یسرورهارویتوزیع‌شدهیامرکزیدادهپایگاه‌هایمانند
اطلاعاتشاملامراین.داردبالاییاهمیتداخلی،

یکیلجستاطلاعاتوتولید،سوابقبانکی،تراکنش‌های
یدسترسقابللحظه‌ایاتصالبهنیازبدونکهاست
در:غیرمتمرکزتراکنشپردازشسیستم‌های(ج.باشند
سابحتسویهوپرداختسیستم‌هایبهاتکامالی،بخش

ازادهاستفبایامحلیصورتبهبتوانندکهغیرمتمرکز
.می‌یابدضرورتکنند،کارجایگزینشبکه‌های

حسابتسویهسیستم‌هاییاخصوصیبلاک‌چین‌های
نهزمیایندرمی‌توانندرادیوییشبکه‌هایبرمبتنی
شآموز:انسانینیرویآمادگیوآموزش(د.باشندکارآمد
ونجایگزیسیستم‌هایباکارومدیریتبرایکارکنان
ازمهمیبخشاینترنت،قطعزماندردستیرویه‌های
شبیه‌سازیومنظممانورهایبرگزاری.استتاب‌آوری

.هدمی‌دافزایشراانسانینیرویآمادگیاینترنت،قطع

ایپروتکل‌هوجود:اضطراریارتباطاتوبحرانمدیریت(ه
یاضطرارارتباطاتبرقراریوبحرانمدیریتبرایمدون

تلفن‌هایمانند)اینترنتیغیرکانال‌هایطریقاز
ومختلفنهادهایهماهنگیبرای(بی‌سیمماهواره‌ای،
تاب‌آورینهایت،در.استحیاتیمردمبهاطلاع‌رسانی
ستمرمسرمایه‌گذارینیازمنداینترنت،غیابدراقتصادی

داده‌هایذخیره‌سازیزیرساخت‌ها،بهتنوع‌بخشیدر
سانیاننیرویآمادگیافزایشوآفلاین،صورتبهحیاتی

ازیناششوک‌هایبتواندتااستمدیریتیسیستم‌هایو
عادیحالتبهسرعتبهوکردهتحملراارتباطاتقطع

.بازگردد

ی  واحدهای تولیدچک لیست راهبردی و کاربردی برای 
بحرانشرایط جنگ و در 

مدیر کارخانه_دکتر میلاد طاهریان

آسیب پذیرنقاطفوریارزیابی.1
خوابموجبآن‌هاتوقفکهفنیسرویسیااولیهمادهقطعه،۲۰شناسایی-
.می‌شودخط
.موردهربرایداخلیجایگزینیامکانارزیابی-
.طولانی‌مدتومیان‌مدتکوتاه‌مدت،اختلال:سه‌گانهسناریوهایتهیه-

تأمینزنجیرهپایداریتضمین.2
اسیحساقلامبرایموازیتأمین‌کنندهدوبا«آماده‌به‌اجرا»قراردادهایبستن-
.ورقولولهبخار،شیرآلاتپمپ‌ها،مثل
.حیاتیموادخصوصدرتولیدروز۳۰برایاستراتژیکذخیرهانبارایجاد-
تأمینبرایکیلومتری۳۰۰شعاعدرسریعتأمین‌کنندگانبانکتشکیل-

.محلی
انرژیزیرساخت هایمقاوم سازی.3

وکلیدیتجهیزاتراه‌اندازیبرایکافیظرفیتبادیزل‌ژنراتورنصب-
.کنترلرها

عالفبایدحتماً»بحراندرکهخطوطیتعیین:انرژیاولویتمدیریتاجرای-
.«بمانند
.مانیتورینگسامانه‌هایوهاPLCکنترلرها،برایصنعتیUPSازاستفاده-

جایگزینلجستیکمسیرهایایجاد.4
.محصولخروجوموادورودبرایمستقلحمل‌ونقلمسیرسهتعریف-
.(یمنطقه‌ایاریلیجاده‌ای،)حمل‌ونقلشرکتچندباهم‌زمانقراردادبستن-
.ریانمشتبهسریعارسالبرایکارخانهنزدیکمحلیتوزیعنقطهدوایجاد-

تولیدادامهبرایدیجیتال سازی.5
جهتبخاروحرارتیتجهیزاتبرایوضعیتپایشحسگرهاینصب-

.(خاصواحدهایبرای).ناگهانیتوقفازجلوگیری
.باشدمشاهدهقابلنیزدورراهازکهتولیدوضعیتداشبوردایجاد-
.سریعواکنشبرای(CMMS)تعمیراتمدیریتکردنمکانیزه-

انسانینیرویتقویت.6
.کلیدیکارکنان٪۲۰حداقلبرایچندمهارتهآموزش-
.فوریتصمیم‌گیریاختیاربانفره۱۲تا۷سریعواکنشتیمتشکیل-
خرابیمواد،کمبودبرق،قطع)یک‌بارماه۶هربحرانتمرین‌هایاجرای-

.(تجهیزات
ارتباطاتتداومواطلاعاتامنیت.7

.(داخلیپیام‌رسانیارادیویی)پشتیبانارتباطیکانالتعریف-
.کیفیتکنترلوتولیداطلاعاتازروزانهپشتیباننسخهتهیه-
سردرگمیوشایعهازتاکارکنانبرایروشنوسادهپروتکل‌هایانتشار-

.شودجلوگیری
(موتورخانه)حرارتیوبخارتجهیزاتسلامتحفظ.8

.تله‌بخارهاواطمینانشیرهایدیگ‌ها،وضعیتهفتگیپایش-
.رلیکنتشیرهایوفلنچ‌هاپکینگ‌ها،مثلپرمصرفیدکیقطعاتذخیره-
.ارتعاشوفشاردما،تحلیلبادیگ‌هابرایپیشگویانهنگهداریاجرای-

صنعتیهمکاری.9
یروینقطعات،تبادلبرایهم‌صنعتکارخانهسهباهمکاریپیمانتشکیل-

.اضطراریتولیدظرفیتیامتخصص
.حرارتیخطوطوبخارتجهیزاتبرایمنطقه‌ایتعمیراتشبکهایجاد-
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صنعت پاک
یر  ز_نشریه داخلی شرکت صنایع پاک فن بخار

نظر مدیر عامل

دکتر مجید رعایایی    : همکاران این شماره
مهندس محمد غربالی  _طاهریان دکترمیلاد 

آرزو غلامی_فرد

کارشناس اداری                                                                                        _آرزو غلامی
و(کیفیتمدیریتسیستم)9001ایزومانندبین المللیمعتبرگواهینامه هایکسبمشتریان،فزایندهانتظاراتوفشردهرقابتعصردر

ضرورتیکهبلکدستاورد،یکتنهانهبخار،فنپاکصنایعشرکتبرای(گازونفتصنایعویژهکیفیتمدیریتسیستم)29001ایزو
مزایایویا،پوعلمیچارچوبیارائهباگواهینامه ها،این.می شودمحسوبرقابتیجایگاهارتقایوپایداررشدتضمینبرایاستراتژیک

.می آورندارمغانبهشرکتبرایراتوجهیقابل
خدماتومحصولاتکهمی کندتضمینمستمر،بهبودواستانداردفرآیندهایبرتمرکزبا9001ایزو:مشتریرضایتوکیفیتارتقاء

نتیجه،دروآنانوفاداریتقویتمشتریان،رضایتچشمگیرافزایشبهمنجرامراین.دارندقرارکیفیسطحبالاتریندرهموارهشرکت
رسمیرتصوبهراخودکیفیاستانداردهایکهمی روندشرکتیسراغبهبیشتریاطمینانبامشتریان.شدخواهدبازارسهمافزایش

.استکردهاثبات
واعتباراست،شدهطراحیپتروشیمیوگازنفت،صنایعبرایخاصطوربهکه،29001ایزو:گازونفتصنعتدراعتمادواعتبارافزایش
دیریتمزمینهدرراسخت گیرانه ترالزاماتیاستاندارد،این.می آوردارمغانبهحوزهایندربخارفنپاکصنایعبرایراویژه ایاعتماد

این.استیصنعتاستانداردهایبالاترینباپروژه هااجرایبهشرکتعمیقتعهدنشان دهندهکهمی کنداعمالریسکوایمنیکیفیت،
.کردخواهدبازترراصنعتایندرمعتبروبزرگشرکت هایباهمکاریدرهایامر،

شرکتلیداخفرآیندهایتمامیاستانداردسازیوبازنگرینیازمنداستانداردها،اینپیاده سازی:هزینه هاکاهشوفرآیندهابهینه سازی
نهایت،در.شدخواهدکلیبهره وریافزایشومنابعاتلافکاهشدوباره کاری ها،حذفگلوگاه ها،شناساییبهمنجربازنگریاین.است

.می کندشایانیکمکشرکتسودآوریافزایشوعملیاتیهزینه هایکاهشبهبهینه سازیاین
ازن،کارکناتمامی.می کندنهادینهسازمانپودوتاردررامستمربهبودفرهنگگواهینامه ها،ایناخذ:مستمربهبودفرهنگ سازی

ورشدهمحرکموتورتعالی جویی،ونوآوریروحیهاینومی کنندمشارکتبهبودوارزیابیفرآینددرتولید،خطتامدیریتیسطوح
.بودخواهدشرکتبلندمدتپویایی

پرافتخارتروکیفی ترروشن تر،آینده ایدرسرمایه گذاری،29001و9001ایزواخذجهتدربخارفنپاکصنایعسرمایه گذارینهایت،در
.استصنعتدرتعالیبهراسختعهدوبلندمدتچشم اندازنشان دهندهگام،این.استشرکتذینفعانتمامیبرای

خارصنایع پاک فن بتعالی شرکت جهشی نوین در : 29001و 9001پیاده سازی ایزو 
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